CURRICULUM VITAE ROB ESSER

I PERSOONLIJKE GEGEVENS

Naam : Rob Esser

Adres : Rozenstraat 4, 5261 VJ Vught
Geboortedatum : 19 december 1964

Telefoon : 06-53980746

Mail: : info@robesser.nl

Burgerlijke staat : getrouwd, 4 kinderen

Il ZAKELIJK EN PERSOONLIJK PROFIEL

Ik ben een ervaren adviseur, manager en coach, met hart voor de publieke zaak. Creatief,
eigenzinnig, resultaatgericht, inspirerend, met het vermogen snel tot de kern door te kunnen
dringen en verbindingen te kunnen leggen. lemand die als generalist graag en succesvol
werkt op strategisch vlak, ook op het snijvlak van strategie, organisatie en uitvoering, binnen
non-profit en not-for-profit organisaties in de volle breedte.

Ik ben in staat op het niveau van zowel medewerkers en managers als bestuurders te
opereren. Een netwerker en bruggenbouwer, iemand die mensen en organisaties in het
publieke domein verder kan helpen in hun eigen ontwikkeling, duurzame verandering kan
realiseren, echte oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken dichterbij kan brengen.
lemand die communiceert op inhoud, ratio en emotie. lemand die weet dat het bij innovatie
en organisatieontwikkeling om structuur, processen en organisatie gaat, tegelijk om
beweging, energie en mensenwerk. Focus en zingeving zijn daarbij essentieel, net als co-
creatie.

Il ARBEIDSVERLEDEN, OPLEIDING EN WERKERVARING

Arbeidsverleden

2007-heden Zelfstandig adviseur, manager, coach

2006 — 2007 Directeur PON, Instituut voor onderzoek en sociale innovatie

2002 — 2005 Projectdirecteur Arbeidsmarkt BMC

1998 — 2002 Directeur, oprichter en mede-eigenaar ANDARE, hét adviesbureau
voor de arbeidsmarkt

1996 — 1998 Directeur, oprichter en eigenaar REFLact, onderzoek en

adviesbureau voor Werk, Inkomen en Economie
1990 — 1996 Beleidsadviseur en onderzoeker IVA Tilburg



Opleiding

Afgeronde academische studie Sociale Economie aan de Universiteit van Tilburg
(afgestudeerd in 1989). Accenten: regionale economie, ruimtelijke ordening, vrijetijdskunde,
sociologie en psychologie.

Werkervaring in eindverantwoordelijke posities

Interim-manager binnen diverse externe strategische positionering- en
veranderopdrachten binnen de lokale en provinciale overheid, arbeidsmarkt, sociale
zekerheid, onderwijs en welzijn (2000-heden).

Algemeen directeur/bestuurder PON (2006-2007): eindverantwoordelijk voor
veranderproces ter zake, leiding gegeven aan 42 mensen, herpositionering en
professionalisering in gang gezet, marktomzet met circa 100% verhoogd, fundament
moderne bedrijfsvoering gelegd, programmacluster WMO geimplementeerd.
Projectdirecteur Arbeidsmarkt BMC (2003-2005): verantwoordelijk voor realiseren
duurzame, rendabele en zakelijke positionering BMC op thema arbeidsmarkt &
sociale zekerheid; dwars door alle marktgroepen heen (ook zorg). Stevige toename
omzet en haamsbhekendheid gerealiseerd.

Directeur ANDARE (1998-2002); verantwoordelijk voor professionalisering,
bedrijfsvoering, acquisitie, marketing, R&D, deskundigheidsbevordering en
personeelsvraagstukken; ANDARE gegroeid in 3 jaar van 3 naar 20 mensen. Bij
overname ANDARE door BMC verantwoordelijk voor de succesvolle integratie van
personeel, kennis, markt en relaties (2002-2003).

Werkervaring als adviseur, project- en programmamanager of anderszins

Extern adviseur meerdere gemeenten bij strategisch personeelsbeleid (2007-2011):
wat zijn we voor gemeente, wat willen we voor werkgever zijn, en hoe komen we
daar (visie, strategie en implementatie).

Adviseur provinciale milieuorganisatie t.a.v. strategische herpositionering en
doorontwikkeling organisatie (2009-2011): meerwaarde, zakelijkheid, structuur,
missie, visie, e.d.

Adviseur NGO bij implementatie good governance gedachtengoed (2010-2011).
Adviseur SRE/RAP (en Brainport) t.a.v. meerdere strategische vraagstukken:
regionale samenwerking arbeidsmarkt, “onderkant arbeidsmarkt”, arbeidsmobiliteit
en AMIS (2007-2011).

Adviseur reorganisatie gemeentelijke sector/afdelingen stedelijke ontwikkeling en
openbare ruimte (2010-2011).

Extern adviseur in scala van strategische en tactische opdrachten bij
samenwerkingsverbanden, lokale overheid, onderwijs, zorg, vakbeweging: ‘welke
kant op?’, swot-analyses, herpositioneringscenario’s, toekomstverkenningen,
draagvlak- en haalbaarheidsonderzoeken, ex post en ex ante analyses, e.d. (1990-
2011).

Troubleshooter in verschillende vastgelopen opdrachten (1998-2011).
Dagvoorzitter, workshopbegeleider en spreker op diverse symposia en
bijeenkomsten (1998-2011).

Programmamanager jeugdwerkloosheid in Zuidoost Brabant (2009-2010);
eindverantwoordelijk voor inhoudelijke programma, budgetten, processen en
bestuurlijke context; in opdracht van alle 21 gemeenten, gehele bedrijfsleven en alle
kennisinstellingen in de regio.



Projectcodrdinator Werkboulevard (2007-2010): verkennen, ontwikkelen en
succesvol implementeren concept gezamenlijke interne en externe arbeidsmarkt op
4 bedrijventerreinen.

Adviseur bestuur en directie HRM-Servicecentrum bij herpositionering (2010).
Adviseur WMO en aanverwante vraagstukken voor diverse gemeenten (2007-2011).
Projectleider Handboek Inburgering VROM (2008-2009).

Programmamanager “Goed werkgeverschap” in kader van een gezamenlijke
zoektocht van BMC en de VGS (2004-2006).

Projectmanager van diverse samenwerkingsopdrachten: fusie sociale diensten,
realiseren bedrijfsverzamelgebouwen werk en inkomen, inrichten zorg- en re-
integratieketens (1990-2005).

Kennismanager in Noord-Brabant binnen provinciaal project rondom duurzaamheid
en stedelijke ontwikkeling: Brabant 2050 (1997-1999); idem in Gelderland voor
provinciaal project rondom maatschappelijke ontwikkeling en innovatie (2001).
Projectmanagement van diverse onderzoek- en adviesopdrachten op het terrein van
verzuim, arbeidsmarkt, sociale zekerheid, gesubsidieerd werk (1990-2003).

Werkervaring als trainer/coach

Trainer/coach voor diverse gemeenten en werkgevers binnen zorg, overheid en
onderwijs in kader van arbeidsmarkt/sociale zekerheid, reintegratie en case-
management (1998-2004).

Trainer/coach in verschillende opdrachten van (vastgelopen) lijnmanagers en/of
andere professionals in kader van reorganisatie/herpositionering en
professionalisering organisatie (1998-2011).

Publicaties

“Meer doen met minder: inspirerende voorbeelden in het publieke domein”; te
verschijnen begin 2012.

“Samenwerken tussen sociale diensten; over de sociale zekerheid als inspiratiebron
voor intergemeentelijke samenwerking”; 2005.

“Verzuim en Re-integratie” en “Van denken naar doen; case-management en re-
integratie in de gemeentelijke praktijk”; 2002.

“Samen werken aan Werk”; 1997

“De Brabantse Stedenrij: eenheid in verscheidenheid”; 1990.

I\

INTERESSES EN AANVULLENDE INFORMATIE

Volleybal, tennis, squash, kok-op-reis.

Hond.

Adopteur van Little Flowers: een weeshuis met 23 jonge kinderen in India (in 2004 getroffen
door de tsunami).



